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1 OBJETIVO

Padronizar os procedimentos relacionados ao rateio de despesas administrativas decorrentes da
execucédo de parcerias, contratos de gestdo e demais instrumentos congéneres, compreendidas como
custos indiretos ou servigcos/custos compartiihados, assegurando clareza, rastreabilidade e
conformidade nos processos de prestacdo de contas.

Esta Politica tem como finalidade garantir que os custos indiretos sejam apurados, distribuidos e
registrados com base em critérios técnicos, objetivos e previamente estabelecidos, promovendo a
transparéncia na aplicacdo dos recursos, a integridade dos atos administrativos e o alinhamento as
legislacdes vigentes e as exigéncias dos orgéos de controle.

A aplicacdo desta Politica deve estar em plena consonancia com os pilares de transparéncia, ética e
integridade, conforme preconizado na Lei n° 12.846/2013 (Lei Anticorrup¢ao), no Cddigo de Conduta
Etica e no Programa de Integridade da IBASP Gestdo em Saude.

S&o objetivos especificos desta Politica:

a) Garantir a correta alocacdo dos custos indiretos, de forma proporcional, transparente e compativel
com os critérios previamente definidos em planos de trabalho ou exigidos por érgéos parceiros;

b) Fortalecer os mecanismos de controle, prestacao de contas e governanca institucional, alinhados ao
Cddigo de Conduta Etica e ao Programa de Integridade da IBASP;

c) Prevenir riscos relacionados a impropriedade na execucdo de despesas compartilhadas,
assegurando que 0s recursos publicos ou privados sejam aplicados com legalidade, eficiéncia e
responsabilidade;

d) Promover a padronizacdo dos critérios quantitativos e qualitativos utilizados para calculo dos
percentuais de rateio, conforme metodologia reconhecida pelas areas técnicas e financeiras;

e) Contribuir para a sustentabilidade institucional, por meio da alocacao justa dos custos administrativos
essenciais a manutencao das operacoes;

f) Assegurar que os processos de rateio estejam adequadamente documentados, auditaveis e em
consonancia com as legislac6es aplicaveis e com os principios da administracdo publica.

E dever de todos os dirigentes, colaboradores, parceiros e terceiros conhecer, disseminar e cumptrir 0s
dispositivos desta Politica, contribuindo para a prevencao, mitigacdo e corre¢do de riscos que possam
comprometer o patriménio, a imagem institucional e a credibilidade da organizacéo.

2 APLICACAO

Esta Politica compde o Programa de Integridade da IBASP Gestdo em Saude e é de aplicacdo obrigatoéria
a todos os integrantes da instituicdo, incluindo colaboradores, dirigentes, gestores, consultores, parceiros,
terceiros, bem como, no que couber, doadores e patrocinadores.

Aplica-se a todas as unidades, areas e setores administrativos da IBASP, abrangendo as operacdes
vinculadas a execucédo de projetos, contratos de gestéo, termos de colaboracgéo, acordos de cooperagéo
e demais instrumentos que envolvam recursos publicos ou privados sob gestdo da organizacao.

Estdo compreendidas no escopo desta Politica todas as atividades que envolvam a alocacao,
apropriacao, rateio ou reembolso de custos indiretos e despesas administrativas compartilhadas,
independentemente da fonte de financiamento, da natureza juridica do instrumento ou da localidade de
execucao.
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O cumprimento desta Politica € mandatério e deve ocorrer de forma articulada com as demais normas
institucionais vigentes, especialmente aquelas relacionadas a integridade, compliance, contabilidade,
gestdo orcamentéria, prestacao de contas e relacionamento com entes publicos e privados.

3 BASE LEGAL

Esta Politica est4 fundamentada nas normas legais, regulatérias e institucionais aplicaveis a gestao de
recursos publicos e privados, especialmente aquelas relacionadas as organizacfes da sociedade civil e
as parcerias firmadas com entes publicos, destacando-se:

a) Lei n°® 9.637/1998, que dispde sobre a qualificacdo de entidades como Organizacdes Sociais e
regulamenta os Contratos de Gestao;

b) Lei n° 13.019/2014, que estabelece o Marco Regulatério das OrganizacGes da Sociedade Civil
(MROSC), aplicavel aos Termos de Colaboragéo, Termos de Fomento e Acordos de Cooperagao;

c) Decreto n® 8.726/2016, que regulamenta a Lei n° 13.019/2014, detalhando regras sobre a
transparéncia, execuc¢ao financeira e metodologia de rateio;

d) Lein°® 14.133/2021, que institui 0 novo regime juridico das licitagBes e contratos administrativos;

e) Lei n°® 12.846/2013 (Lei Anticorrup¢ao), que trata da responsabilizacdo administrativa e civil de
pessoas juridicas pela préatica de atos lesivos a administragéo publica;

f) Decreto n® 11.129/2022, que regulamenta a Lei Anticorrupcdo e institui pardmetros para 0s
Programas de Integridade nas organizacdes;

g) Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC), especialmente:

e NBC ITG 2002, aplicavel as entidades sem finalidade de lucros, que trata da escrituracao
contabil, controle patrimonial e demonstrages obrigatorias;

e NBC TSP, no que couber, para fins de adequacao contébil e transparéncia na gestdo de
recursos publicos;

h) Instrumentos contratuais e termos firmados com entes publicos e privados, com clausulas que
prevejam critérios e limites para o rateio de despesas administrativas;

i) Politicas e normativos internos da IBASP Gestdo em Saude, tais como o Codigo de Conduta Etica, a
Politica de Integridade, a Politica de Prestacéo de Contas, entre outros instrumentos de governanca e
controle institucional.

4 DEFINICOES
Para fins desta Politica, adotam-se as seguintes defini¢cdes:

a) Acordo de Cooperacao: instrumento juridico por meio do qual sdo celebradas parcerias entre a
administracdo publica e Organizacdes da Sociedade Civil - OSCs para a consecuc¢édo de finalidades
de interesse publico e reciproco descritos em planos de trabalho que ndo envolvam a transferéncia de
recursos financeiros;

b) Colaboradores: todas as pessoas que, independentemente da relagéo de trabalho, cargo ou fungéo,
estabelecam vinculo direto de pessoalidade, subordinacdo e representacdo dentro da estrutura
organizacional da instituicdo, sejam eles empregados, prestadores de servicos ou voluntarios,
trabalhando dentro ou fora das suas dependéncias, e nos locais onde ha atuagéo da institui¢ao;

c) Contrato de Gestao: instrumento juridico celebrado entre a administracdo publica e a entidade
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d)

e)

9)

h)

)

k)

gualificada como Organizacdo Social - OS, com vistas a formacao de parceria entre as partes para
fomento e execucgédo de atividades relativas as areas de ensino, pesquisa cientifica, desenvolvimento
tecnoldgico, protecdo e preservacao do meio ambiente, cultura e salude, previstas em programas de
trabalho;

Critério de Rateio: base de célculo previamente estabelecida para a distribuicdo proporcional dos
custos indiretos. Exemplos: numero de colaboradores alocados, percentual de receita do projeto, area
fisica utilizada, volume de atendimentos, tempo dedicado, entre outros indicadores quantificaveis e
auditaveis;

Custos Indiretos: despesas administrativas e operacionais que nao estdo diretamente vinculadas a
execucdo de um projeto ou atividade especifica, mas que séo essenciais para o funcionamento da
instituicdo como um todo, como energia elétrica, agua, telefonia, internet, recursos humanos
administrativos, contabilidade, juridico, tecnologia da informacéo, limpeza, seguranca, entre outros;

Gestdo de Riscos: conjunto de praticas que visa identificar, avaliar, tratar e monitorar riscos
relacionados ao uso inadequado ou néo justificado de custos indiretos e ao ndo cumprimento das
obriga¢cdes contratuais ou legais associadas a prestacao de contas;

Instrumento de Parceria: qualquer contrato de gestédo, termo de colaboragéo, termo de fomento,
acordo de cooperacao, convénio ou outro instrumento juridico firmado com entes publicos ou privados
gue envolva a execucdo de atividades com recursos financeiros;

Organizagéo da Sociedade Civil — OSC: entidade privada sem fins lucrativos que nao distribua entre
0s seus associados, conselheiros, diretores, empregados, doadores ou terceiros eventuais resultados,
sobras, excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, isen¢Bes de qualquer natureza,
participacdes ou parcelas do seu patriménio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades, e que
os aplique integralmente na consecucéo do respectivo objeto social, de forma imediata ou por meio da
constituicdo de fundo patrimonial ou fundo de reserva;

Organizacdo Social — OS: qualificacao, espécie de reconhecimento ou titulacdo prevista na Lei
Federal n® 9.637/98, que a administracdo publica outorga a entidades privadas sem fins lucrativos que
atendam a requisitos legais, para que estas possam celebrar parceria visando o fomento publico na
realizacdo de atividade ou servico de interesse publico, de natureza continuada;

Parceria: conjunto de direitos, responsabilidades e obrigacfes decorrentes de relagdo juridica
estabelecida formalmente entre a administracdo publica e entidades sem fins lucrativos, em regime de
mutua cooperacao, para a consecucao de finalidades de interesse publico e reciproco, mediante a
execucédo de atividade ou de projeto;

Plano de Trabalho: descricdo da realidade que sera objeto da parceria, devendo ser demonstrado o
nexo entre essa realidade e as atividades ou projetos e metas a serem atingidas, a previsao de receitas
e de despesas a serem realizadas nha execucéo, a forma de execuc¢do das atividades e de cumprimento
das metas a eles atreladas, e a definicdo dos pardmetros a serem utilizados para a afericdo do
cumprimento das metas;

Prestacdo de Contas: processo formal de apresentacdo de informacdes contabeis, financeiras e
administrativas aos parceiros publicos ou privados, demonstrando a correta aplicacdo dos recursos e
a execucao das atividades pactuadas;

m) Programa de Integridade (Compliance): conjunto de instrumentos, processos, controles e

n)

procedimentos internos que garantem que a instituicdo esteja aderente ao arcabougo legal, a
regulamentacao infralegal, as recomendacdes dos 6rgaos reguladores e financiadores de projetos, aos
procedimentos operacionais e politicas internas, ao Codigo de Conduta Etica da instituicdo, e aos
demais instrumentos normativos aplicaveis;

Programa de Trabalho: descrigcdo detalhada da parte operacional e financeira de uma atividade ou
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0)

p)

a)

r)

s)

Y

u)

um projeto, contendo o objeto, a descricdo das acdes, a metodologia a ser utilizada na execucéo, e os
recursos financeiros necessarios para a prestacdo dos servicos (orgamento, cronograma de
desembolso, cronograma de execucao, e indicadores de avaliacdo), servido tanto como instrumento
de planejamento quanto de controle e monitoramento;

Rateio de Custos: metodologia de distribuicdo proporcional e criteriosa dos custos indiretos e servicos
compartilhados entre o0s projetos, contratos e unidades beneficiarias, com base em parédmetros
objetivos, previamente definidos e documentados;

Rateio: forma de segregar os gastos, entre centros de custos, unidades, parcerias ou contratos,
utilizando-se de critérios claros e objetivos, para que haja o compartilhamento das despesas inerentes
a cada uma delas de forma justa e proporcional;

Risco de Nao Conformidade: possibilidade de a instituicdo sofrer san¢des legais ou administrativas,
perdas financeiras, danos de imagem e/ou reputacdo, bem como outros danos decorrentes de
descumprimento ou falhas na observancia do arcabouco legal, da regulamentacdo infralegal, das
recomendacdes dos érgéos reguladores e financiadores de projetos, dos procedimentos operacionais
e do Codigo de Conduta Etica, das politicas institucionais, e dos demais instrumentos normativos
aplicaveis;

Servicos Compartilhados: estrutura organizacional ou conjunto de atividades que presta apoio a
diversas unidades, areas ou projetos da instituicdo, concentrando servicos comuns com objetivo de
padronizar processos, aumentar a eficiéncia e otimizar recursos;

Terceiros e Parceiros: todas as pessoas fisicas ou juridicas que ndo sejam classificadas como
Integrantes ou Colaboradores, mas que mantenham relac&o profissional ou comercial, ou que realizem
operacdes representando a instituicao;

Termo de Colaboragéo: instrumento juridico por meio do qual sdo celebradas parcerias entre a
administracdo publica e Organizac¢des da Sociedade Civil - OSCs para a consecucéo de finalidades
de interesse publico e reciproco descritos em planos de trabalho que envolvam a transferéncia de
recursos financeiros, propostas pela administracéo publica;

Termo de Fomento: instrumento juridico por meio do qual sdo celebradas parcerias entre a
administracdo publica e Organizacdes da Sociedade Civil - OSCs para a consecucédo de finalidades
de interesse publico e reciproco descritos em planos de trabalho que envolvam a transferéncia de
recursos financeiros, propostas pela OSC;

Transparéncia: principio que assegura o0 acesso claro, preciso e tempestivo as informacgfes
relacionadas a utilizagcdo dos recursos institucionais, garantindo a sociedade e aos 6rgaos de controle
a possibilidade de monitoramento e fiscalizacao.

5 DIRETRIZES

A IBASP Gestdo em Saude direciona esforgos para o bom planejamento, organizacao, gestao, controle,
monitoramento e prestacdo de contas dos recursos financeiros de terceiros sob sua responsabilidade,
visando o alcance das metas preestabelecidas e da consecucdo dos objetos pactuados com a
administracao publica.

Todos os integrantes e colaboradores devem estar envolvidos na execucao de projetos e prestacdo de
contas, através do controle e suporte as operacoes pertinentes a gestdo documental, financeira, contabil
e tributaria, independente da sua area de atuacao.

As informacgdes financeiras e contabeis relativas as parcerias e contratos devem ser transparentes,
precisas, auténticas, fundamentadas em documentos iddneos (eletrbnicos ou fisicos), e escrituradas
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nos livros contabeis pertinentes e em obediéncia a legislacdo e as normas tributarias e contabeis vigentes.

Custos Indiretos/Despesas Administrativas sdo aqueles considerados indispenséaveis e proporcionais a
execucdo do objeto das parcerias e contratos, sendo fundamental que estejam previstos, detalhados e
aprovados nos respectivos planos ou programas de trabalho, vedada a duplicidade ou sobreposicdo de
fontes de recurso de custeio.

Serdo considerados rateaveis os gastos (custos e despesas) efetivamente incorridos nos setores
administrativos e de assessorias da instituicdo, como: compras, financeiro, recursos humanos e
departamento de pessoal juridico, contébil, além de servigos especializados em engenharia de seguranca
e em medicina do trabalho, tecnologia da informacao, contratos, controladoria, qualidade, dentre outros
inerentes as atividades previstas ou exigidas por normativos legais para a eficiente execugao de projetos
e contratos.

O rateio dos Custos Indiretos/Despesas Administrativas passiveis de cobertura com recursos de parcerias
ou contratos celebrados com a administracao publica ou entes privados, sera determinado com base em
critérios estabelecidos nesta politica, salvo quando houver expressa definicéo de critério por dispositivos
legais ou por parte do 6rgao parceiro ou contratante.

Os custos e despesas efetuados na execucgéo de parcerias e contratos, especialmente as relativas a
rateio, deverdo obedecer aos seguintes critérios:

a) Rastreabilidade: considera-se rastreavel a despesa com comprovacdo documental, cujo registro e
pagamento possibilita a realizacéo de identificacéo e conciliagdo entre as contas bancarias envolvidas
na operacao;

b) Clareza: considera-se clara a realizacdo da despesa por procedimento usual de mercado, definido
na Politica e no Regulamento de Compras e Contratacdes da IBASP e aprovado pelo 6rgéo parceiro
ou contratante, sob o qual ndo paire davidas, interpretacdes ou questionamentos;

C) Transparéncia nacomposicdo: considera-se transparente o rateio que apresente o desdobramento
analitico e o detalhamento das despesas que o compdem, com informagdes dos valores pagos por
cada fonte de recursos e seu valor total; e

d) Proporcionalidade: considera-se proporcional o rateio quando as despesas pagas entre duas ou
mais fonte de recursos tem seus valores custeados de forma justa e proporcional, obedecendo a
pardmetros claros e objetivos que permitam a distribuicdo dos custos com base em critérios
previamente estabelecidos pela instituicdo e aceitos pelo 6rgdo parceiro ou contratante.

O detalhamento dos gastos referentes ao rateio devera ser apresentado dentro dos prazos estabelecidos,
em sistema ou planilha especifica, acompanhado dos devidos documentos e relatdrios exigidos,
integrando os respectivos processos de prestacao de contas.

A informacéo e identificacdo dos custos e despesas passiveis de rateio, deve estar descrita de forma
detalhada nos planos e programas de trabalho, devendo a IBASP informar ao 6rgdo parceiro ou
contratante alteracdes nos valores, nas condi¢cdes, e nos critérios de rateio inicialmente pactuadas,
sempre que ocorrerem.

A presente Politica estabelece as seguintes diretrizes para a alocacéo, rateio e registro dos custos
indiretos e das despesas administrativas compatrtilhadas no ambito da IBASP Gestao em Saude:

5.1 Transparéncia e integridade na aplicacdo dos recursos

Todas as operacfes de alocacdo e rateio de custos indiretos devem ser fundamentadas em critérios
objetivos, técnicos e auditaveis, devidamente documentados e acessiveis aos 6rgdos de controle,
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financiadores e partes interessadas, em conformidade com os principios da transparéncia, da integridade
e da prestacéo de contas.

5.2 Adocao de critérios objetivos e padronizados de rateio

Para garantir a equidade, a transparéncia e a rastreabilidade na distribuicdo dos custos indiretos e das
despesas administrativas compartilhadas, a IBASP Gestdo em Saude adotara critérios técnicos, objetivos
e previamente definidos, observando as seguintes diretrizes:

a) Reducdo de custos: os critérios de rateio deveréo considerar aspectos de economicidade, buscando
a racionalizacdo de despesas e a otimiza¢do dos recursos institucionais;

b) Mensuracéo e temporalidade: a definicdo dos critérios observaré a forma de célculo e a periodicidade
das despesas, levando em conta o tempo de vigéncia de cada contrato, bem como a duragéo e a
natureza das obrigagdes envolvidas;

c) Transparéncia: serdo utilizados parametros que possibilitem a clara demonstracdo dos gastos
rateados, por meio de sistemas, planilhas, relatérios e documentos auditaveis, assegurando acesso a
informacéo por todas as partes interessadas;

d) Proporcionalidade: sera observada a proporcionalidade entre o volume de recursos pactuados, a
complexidade da execucgdo, o numero de colaboradores alocados e o0 escopo das atividades
desempenhadas por cada unidade, projeto ou contrato;

e) Rastreabilidade: os critérios escolhidos deverdo permitir o controle e o registro confiavel das
informacdes orcamentarias, financeiras e contabeis, com arquivamento adequado da documentacéo
comprobatoria.

Os critérios de rateio deverdo ser formalizados previamente a sua aplicacao e basear-se em parametros
guantitativos ou qualitativos coerentes com a légica de alocacao de recursos, tais como:

a) numero de colaboradores alocados por projeto ou unidade;

b) percentual de receita executada no periodo;

c) area fisica ocupada ou utilizada;

d) volume de atendimentos realizados;

e) tempo de dedicacdo de equipes administrativas;

f) valor total da parceria ou contrato;

g) valor previsto para execug¢do no més subsequente;

h) valor dos insumos e servicos efetivamente alocados por unidade;
i) outros indicadores auditaveis e tecnicamente justificaveis.

Nos casos em gue 0 parceiro ou contratante exigir, poderdo ser adotados critérios qualitativos
complementares, com base na estrutura, na natureza e na finalidade dos servigos prestados em cada
unidade, assegurando aderéncia aos principios contratuais e ao interesse publico.

A metodologia de rateio deverd ser registrada em documento formal, validada pelas areas competentes
e revisada periodicamente, de modo a refletir eventuais alteracBes operacionais, contratuais ou
regulatorias.
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5.3 Formalizacéao e rastreabilidade dos lancamentos

Todos os custos indiretos e servicos compartilhados devem ser registrados de forma clara nos sistemas
contabeis e administrativos da instituicdo, com identificacdo da metodologia de rateio, beneficiarios e
justificativas, assegurando a rastreabilidade dos atos administrativos.

5.4 Prevencdao de riscos e responsabilizagao institucional

Deve-se assegurar que a pratica de rateio ndo comprometa a integridade financeira, a execucdo das
metas pactuadas ou a reputagéo da instituicdo, sendo exigido 0 monitoramento permanente dos riscos
associados, com responsabilizacdo administrativa em casos de inobservancia ou desvio.

5.5 Atualizagdo e melhoria continua dos paradmetros de rateio

Os critérios e processos definidos nesta Politica deverdo ser revistos periodicamente, de modo a
incorporar melhorias, inovacdes e exigéncias legais ou contratuais, garantindo a aderéncia as boas
praticas de governanca e accountability.

5.6 Integracdao com as demais politicas institucionais

As diretrizes aqui previstas devem ser interpretadas de forma integrada com o Codigo de Conduta Etica,
a Politica de Integridade, a Politica de Prestacdo de Contas, o Manual de Execu¢do Or¢camentaria e
Financeira e demais normativos internos da IBASP Gestdo em Saude.

6 VIOLACOES E PENALIDADES

Qualquer dirigente, colaborador, terceiro ou parceiro que viole disposices desta Politica estara sujeito
as sancg0es disciplinares previstas no Cddigo de Conduta Etica da IBASP Gestdo em Saude, listadas
abaixo:

I.  Adverténcia verbal,

Il. Adverténcia por escrito;

lll. Suspenséo;

IV. Demissdo sem justa causa;

V. Demisséo por justa causa;

VI. Exclusao do fornecedor, parceiro ou agente intermediario da instituicéo;
VII. Acéo judicial cabivel.

7 RESPONSABILIDADES

Cabe aos dirigentes da IBASP Gestdo em Saude cumprir e fazer cumprir com todas as disposi¢des desta
politica, e assegurar que todos os integrantes, colaboradores, terceiros e parceiros de seu relacionamento
sejam informados sobre seu conteldido e a importancia de sua implementacao.

A adeséo é obrigatéria para todos os envolvidos, e suas regras e diretrizes devem ser colocadas em
pratica de imediato.
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O cumprimento desta Politica é de responsabilidade coletiva e transversal, abrangendo todas as areas
e niveis hierarquicos da IBASP Gestao em Saude. As atribui¢cdes especificas sdo assim definidas:

7.1 Diretoria Executiva

a) Zelar pela aplicacédo institucional dessa Politica, em conformidade com os marcos legais, regulatérios
e contratuais vigentes;

b) Garantir que os critérios de rateio estejam alinhados as estratégias organizacionais e as boas
praticas de governanca,

c) Apoiar a implementacdo de mecanismos de controle, transparéncia e mitigacdo de riscos associados
a alocacgéo de custos indiretos.

7.2 Diretoria Administrativa-Financeira
a) Estabelecer os critérios técnicos e objetivos de rateio, em conjunto com os setores envolvidos;

b) Manter registros contabeis e financeiros que assegurem a rastreabilidade, a coeréncia e a
justificativa dos valores distribuidos;

c) Disponibilizar demonstrativos periédicos que evidenciem a aplicagdo dos recursos conforme os
percentuais definidos e aprovados.

7.3 Setor de Contabilidade

a) Realizar os lancamentos contabeis dos custos indiretos e servicos compartilhados conforme os
critérios estabelecidos, observando as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC);

b) Assegurar que as demonstracBes financeiras refltam com clareza e fidedignidade os valores
rateados entre 0s projetos e contratos;

c) Apoiar a prestacao de contas com relatérios contabeis e documentos comprobatérios pertinentes.

7.4 Gestores de Unidades e Projetos

a) Cooperar com a area administrativa e contébil no fornecimento de dados necessarios a aplicagéo
correta dos critérios de rateio;

b) Zelar pela correta aplicacdo dos recursos alocados, garantindo a compatibilidade entre os valores
recebidos e os custos efetivamente incorridos;

c) Responder, quando solicitado, pela justificativa técnica dos valores rateados a sua respectiva
unidade.

7.5 Todos os colaboradores e parceiros institucionais

a) Conhecer, cumprir e disseminar os principios e diretrizes desta Politica em suas respectivas areas de
atuacao;

b) Atuar com transparéncia, ética e responsabilidade na utilizacdo de recursos compartilhados,
prevenindo irregularidades e reportando situacdes de risco ou descumprimento.
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8 COMUNICACAO

A IBASP Gest&o em Saude incentiva a todos que comuniquem imediatamente ao Comité de Etica quando
suspeitarem ou detectarem violacGes a esta Politica ou as legislacbes correlatas, cuja andlise e
investigagdo serdo tratadas confidencialmente. Nao serdo admitidas retaliagdes e intimidacdes aos
denunciantes.

9 DOCUMENTOS DE REFERENCIA
I.  Cédigo de Conduta Etica;
II. Politica de Integridade (Compliance);
[ll. Politica Anticorrupg¢ao;
IV. Politica de Registros Contabeis;
V. Politica Financeira;
VI. Politica de Compras e Contratacoes;
VII. Politica de Protecdo de Dados;
VIII. Politica de Controles Internos e Gestéo de Riscos.
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