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1 OBJETIVO

Estabelecer as diretrizes, principios e compromissos da IBASP Gestdo em Salde no que se refere a
incorporacao dos critérios de Sustentabilidade Ambiental (Environmental), Responsabilidade Social
(Social) e Governanca Corporativa (Governance) em suas estratégias, processos, praticas
organizacionais e relacdes institucionais.

Visa orientar as decis6es e condutas da instituicdo de forma ética, responsavel e transparente,
promovendo a geracao de valor sustentavel, a mitigacdo de riscos socioambientais, a integridade nas
relacdes com as partes interessadas e o fortalecimento de uma cultura organizacional comprometida com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com a agenda climatica, com a equidade social, e
com a exceléncia em governanca publica e privada.

A Politica ESG da IBASP tem como objetivos especificos:
Ambiental (Environmental):

a) Promover o uso responsavel dos recursos naturais, reduzindo o consumo de agua, energia e
materiais, com foco na eficiéncia operacional e na sustentabilidade ambiental;

b) Incentivar a gestdo adequada de residuos, com énfase na coleta seletiva, na destinagéo correta de
residuos hospitalares e na reducéo da geracao de residuos em todas as unidades;

c) Estimular praticas de mobilidade sustentavel, consumo consciente e reducdo da emissdo de gases
de efeito estufa (GEE);

d) Apoiar acdes de educacao ambiental e conscientizacdo ecoldgica entre colaboradores, pacientes e
comunidade.

Social (Social):

a) Fomentar a equidade, a diversidade e a inclusdo em todos os niveis institucionais, assegurando
ambiente de trabalho respeitoso, seguro e livre de qualquer forma de discriminacgéo;

b) Assegurar 0 respeito aos direitos humanos, trabalhistas e sociais, especialmente no que tange a
saude, seguranca e bem-estar dos colaboradores, pacientes, usuarios e comunidades atendidas;

c) Estimular a participagéo social, o didlogo com as partes interessadas e o fortalecimento das redes de
apoio as comunidades onde a IBASP atua;

d) Integrar os principios da humanizacao, da educacao permanente e da responsabilidade social nas
praticas assistenciais e administrativas.

Governanca (Governance):

a) Fortalecer os mecanismos de integridade, ética, transparéncia e conformidade com as normas legais,
regulatérias e contratuais vigentes;

b) Assegurar a adocdo de boas praticas de governanca corporativa, com foco em responsabilidade
institucional, prestacéo de contas e participagédo dos stakeholders;

c) Implantar sistemas eficazes de monitoramento de riscos, auditoria interna, avaliacdo de desempenho
e indicadores ESG;

Elaborado por: Data: Revisado por: Data: Autorizado por: Data:

Paula Amorim 04/11/2025

Paginalde8




POLITICA INSTITUCIONAL

b

IBASP ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE)
- Setor/Area: Cadigo: Verséo:
Gestdo em Satde Presidéncia Pl-16 01

d) Garantir a integracdo dos principios ESG nos planos estratégicos, processos decisorios, politicas
institucionais e processos de compras e contratagdo de fornecedores.

2 APLICACAO

Esta Politica compde o Programa de Integridade da IBASP Gestdo em Salde e aplica-se a todas as
unidades, contratos, projetos, servigos e areas administrativas sob sua gestdo, bem como a todos os
publicos direta ou indiretamente vinculados a instituicéo.

E de observancia obrigatéria para todos os publicos que integram a instituicdo, incluindo dirigentes,
gestores, colaboradores, prestadores de servigo, estagiarios, voluntérios, conselheiros, parceiros
institucionais e terceiros contratados, bem como empresas fornecedoras e entidades parceiras.

Estende-se também as relagdes institucionais mantidas com 6rgaos publicos, organiza¢des da sociedade
civil, empresas privadas e comunidades atendidas, nas esferas municipal, estadual e federal, devendo os
principios e diretrizes aqui estabelecidos orientar todas as praticas administrativas, operacionais e
assistenciais, com vistas a promoc¢ao da sustentabilidade, da responsabilidade social e da governanca
ética e transparente.

Todos os envolvidos devem conhecer, cumprir e zelar pelo cumprimento das diretrizes aqui estabelecidas,
em todos os niveis da organizacdo. O ndo cumprimento desta politica podera ensejar acdes corretivas e
medidas disciplinares, conforme os normativos institucionais vigentes.

3 BASE LEGAL

Esta Politica esta fundamentada em principios constitucionais, normativos nacionais € compromissos
internacionais assumidos pelo Brasil, que orientam a atuacdo ética, sustentavel e socialmente
responsavel das organizagoes.

As principais referéncias legais e normativas que sustentam esta politica incluem:

a) Constituicdo Federal de 1988, especialmente os artigos 1°, 3°, 170 e 225, que tratam dos principios da
dignidade da pessoa humana, da funcéo social da empresa, da reducdo das desigualdades sociais e
regionais, e da protecdo ao meio ambiente;

b) Lein®6.938/1981 — Politica Nacional do Meio Ambiente;
c) Lein®9.605/1998 — Lei de Crimes Ambientais;
d) Lein®12.305/2010 — Politica Nacional de Residuos Sélidos;

e) Lei n°® 13.303/2016 — Lei das Estatais, aplicavel como referéncia de boas praticas de governanca
corporativa;

f) Lein®12.846/2013 — Lei Anticorrup¢ao;
g) Decreto n®11.129/2022 — Regulamentac¢éo da Lei Anticorrupgao;

h) Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU, com foco nos ODS 3
(Saude e Bem-Estar), 5 (Igualdade de Género), 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econémico), 10
(Reducao das Desigualdades), 12 (Consumo e Producdo Responsaveis), 13 (A¢do contra a Mudanca
Global do Clima), e 16 (Paz, Justica e InstituicBes Eficazes);

i) Pacto Global da ONU, que estabelece 10 principios universais nas areas de direitos humanos,
trabalho, meio ambiente e combate a corrupcao;
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) Normas ISO 14001 (Gestdo Ambiental), ISO 26000 (Responsabilidade Social) e ISO 37001 (Sistemas
de Gestdo Antissuborno), adotadas como referéncia para praticas de gestdo sustentavel, ética e
responsavel;

k) Referenciais do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC);

) Marco Regulatério das Organizagbes da Sociedade Civil — Lei n° 13.019/2014, no que tange a
responsabilidade social e a transparéncia na gestao de recursos publicos.

4 DEFINICOES
Para os fins desta Politica ESG, adotam-se a seguinte definicdo:
a) ESG (Environmental, Social and Governance / Ambiental, Social e Governanca): conjunto de

praticas organizacionais voltadas a sustentabilidade ambiental, a responsabilidade social e a
governanca ética e transparente. Representa o modelo de gestédo adotado pela IBASP, orientado para
o desenvolvimento sustentavel, a integridade institucional e o compromisso com a geracéo de valor

social, econdmico e ambiental.

Consideram-se ainda as seguintes definicdes, organizadas segundo os trés pilares que estruturam a
sustentabilidade organizacional: Ambiental, Social e Governanca.

4.1 Pilar Ambiental (Environmental)

a) Ecoeficiéncia: gestdo orientada a maximizacdo da produtividade com o menor uso de recursos
naturais e a menor geragao de residuos e polui¢cdo, associando desempenho ambiental e viabilidade
econdmica.

b) Economia Circular: modelo de produc&o e consumo que visa prolongar o ciclo de vida dos recursos,
promovendo a reutilizacdo, reciclagem, reprocessamento e recuperacdo de materiais, reduzindo a
extracdo de matérias-primas e a geracao de residuos;

c) Pegada Ambiental: indicador que mede os impactos das atividades humanas no meio ambiente,
considerando o consumo de 4gua e energia, emissdes de gases de efeito estufa, geracao de residuos
e utilizacdo de recursos naturais;

d) Sustentabilidade: principio que orienta o uso equilibrado dos recursos naturais e sociais para atender
as necessidades do presente sem comprometer as geracdes futuras. Envolve a¢gbes que preservem o
meio ambiente, promovam justica social e assegurem viabilidade econémica a longo prazo.

e) Sustentabilidade Ambiental: principio que orienta 0 uso consciente e responsavel dos recursos
naturais, garantindo sua preservacdo para as geracoes futuras. Implica na adogéo de praticas que
reduzam impactos ambientais negativos e promovam a conservacgéo dos ecossistemas;

4.2 Pilar Social (Social)

a) Direitos Humanos: conjunto de principios universais que garantem a dignidade, a liberdade, a
seguranca e a igualdade de todas as pessoas, devendo ser respeitados e promovidos por todas as
instituicdes publicas e privadas;

b) Engajamento das Partes Interessadas (Stakeholders): processo de didlogo continuo, transparente
e participativo entre a organizacdo e seus publicos estratégicos (como pacientes, colaboradores,
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comunidades, fornecedores, contratantes e poder publico), com o objetivo de construir relagdes de
confianga e corresponsabilidade;

c) Equidade de Género: principio de justica que assegura igualdade de oportunidades, direitos e
tratamento entre homens, mulheres e pessoas de todas as identidades de género, considerando suas
especificidades e contextos;

d) Inclusdo Social: processo de garantir a plena participacdo de todas as pessoas nas atividades
econbmicas, sociais, culturais e institucionais, combatendo todas as formas de discriminacdo e
exclusdo com base em raca, género, orientacdo sexual, deficiéncia, etnia, religido ou origem social.

e) Responsabilidade Social: conjunto de praticas que promovem o bem-estar, a inclusdo, os direitos
humanos, a justica social e o desenvolvimento comunitario, por meio da atuacao ética e comprometida
da organizacdo com seu entorno e com os publicos com os quais se relaciona;

f) Stakeholders (Partes Interessadas): publicos com os quais a instituicdo se relaciona e que podem
afetar ou ser afetados por suas a¢ées, decisdes e politicas. Incluem colaboradores, pacientes, usuarios
do sistema de salde, fornecedores, contratantes, poder publico, comunidades locais, organizacfes
parceiras, entre outros.

4.3 Pilar Governanc¢a (Governance)

a) Accountability (Prestacdo de Contas): dever da organizacdo de responder de forma clara,
responsavel e ética sobre suas acdes, decisdes e resultados aos publicos com o0s quais se relaciona,
assegurando legitimidade e confianga institucional;

b) Compliance: conjunto de acdes, controles e praticas que asseguram o cumprimento das normas
legais, regulatérias e institucionais, prevenindo condutas irregulares e promovendo a conformidade
com os principios éticos e legais;

c) Governancga Corporativa: sistema de principios, regras, praticas e estruturas que orientam a gestao
da organizacdo com base em transparéncia, equidade, responsabilidade e prestagcdo de contas
(accountability), visando garantir a integridade, a sustentabilidade e a perenidade institucional;

d) Integridade Institucional: compromisso da organizacdo com a ética, a legalidade, a prevencédo de
fraudes e a conformidade com normas internas e externas, promovendo uma cultura organizacional
baseada em valores éticos e responsabilidade publica;

e) Transparéncia: disponibilizacdo clara, acessivel e tempestiva de informacdes relevantes a sociedade
e aos stakeholders, assegurando visibilidade das decisdes, acoes e resultados da organizacéo.

5 DIRETRIZES

Esta Politica orienta-se por um conjunto de diretrizes estruturadas nos trés pilares da sustentabilidade
(Ambiental, Social e Governanga), com o0 objetivo de promover praticas responsaveis, éticas e
comprometidas com o bem-estar coletivo, a protecdo ambiental e a integridade institucional.

Essas diretrizes visam nortear decisGes, projetos e processos em todas as unidades e niveis
organizacionais, assegurando a coeréncia com a misséo institucional e o compromisso com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
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5.1 Diretrizes Ambientais

a) Reduzir os impactos ambientais das atividades da instituicdo, promovendo o uso racional de recursos
naturais (dgua, energia, papel, insumos etc.) e a adogéo de praticas de consumo consciente;

b) Incentivar a coleta seletiva, o gerenciamento adequado de residuos sélidos e a reducao da geracao
de residuos perigosos, especialmente nos servicos de saude;

c) Promover a educagdo ambiental dos colaboradores, usuarios e comunidades atendidas, estimulando
comportamentos sustentaveis no cotidiano institucional;

d) Apoiar projetos que visem a recuperacao de areas degradadas, o reflorestamento, a compensacéo
de carbono e outras acbes de responsabilidade ambiental;

e) Estimular a adogédo de tecnologias limpas e préaticas sustentaveis nas aquisi¢cdes, contratos e obras
realizadas pela organizacao.

5.2 Diretrizes Sociais

a) Assegurar condicdes dignas, justas e seguras de trabalho para todos os colaboradores, com foco em
equidade de género, inclusdo social, valorizacédo da diversidade e promocé&o dos direitos humanos;

b) Promover acbes e programas voltados ao bem-estar fisico, mental, emocional e social dos
trabalhadores, pacientes e comunidades atendidas;

c) Fomentar o didlogo permanente com as partes interessadas (stakeholders), promovendo a escuta
ativa e a corresponsabilidade social nos territérios onde a IBASP atua;

d) Estabelecer e manter parcerias com organiza¢des da sociedade civil, poder publico e setor privado
para o fortalecimento de a¢bes de desenvolvimento humano e comunitario;

e) Desenvolver indicadores sociais que permitam monitorar 0os impactos e resultados das praticas
institucionais voltadas a responsabilidade social.

5.3 Diretrizes de Governanca

a) Fortalecer a cultura de integridade e ética em todos os niveis da organizacdo, garantindo a
conformidade com normas legais, regulatorias e institucionais;

b) Promover a transparéncia dos processos de gestdo, assegurando a divulgacdo clara e tempestiva
das informacg@es de interesse publico e institucional;

c) Estimular a participacdo de colaboradores e liderancas na construcdo de decisdes estratégicas,
respeitando os principios da equidade e da accountability;

d) Integrar critérios ESG nos processos de planejamento estratégico, compras, contratos,
monitoramento e avaliagdo institucional;

e) Implementar mecanismos de prevencdo, deteccéo e correcédo de condutas irregulares, garantindo o
fortalecimento do Programa de Integridade da instituicao.

5.4 Comité de Sustentabilidade e Governanc¢a (Comité ESG)

O Comité ESG é a instancia institucional responsavel por coordenar, monitorar, avaliar e fomentar a
implementacdo das diretrizes da Politica ESG em todas as unidades, setores e contratos geridos pela
instituicéo.
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Seu papel é garantir que os principios ambientais, sociais e de governanca estejam integrados de forma
estratégica, transversal e permanente as praticas organizacionais, contribuindo para o alcance dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e para o fortalecimento da responsabilidade
institucional.

O Comité é composto por representantes das areas assistencial, administrativa, operacional, educacional,
juridica e estratégica, assegurando a representatividade intersetorial necessaria para a governanca
participativa. Atua de forma colaborativa com liderancas internas e externas, promovendo o alinhamento
das a¢cbes ESG aos planos institucionais, aos programas de integridade e a cultura organizacional.

Compete ao Comité ESG:

a) Elaborar e revisar periodicamente a Politica ESG, propondo ajustes e atualizagcdes conforme as
demandas sociais, ambientais e normativas;

b) Definir, implantar e acompanhar metas, indicadores e planos de acao relacionados a sustentabilidade
€ a governanga;

c) Promover a capacitagdo das equipes sobre o0s temas ESG, fomentando a cultura de
responsabilidade socioambiental e ética institucional;

d) Analisar riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade nas operacBes e decisdes
estratégicas;

e) Avaliar e reconhecer boas praticas desenvolvidas nas unidades e contratos, incentivando a inovagéo
e a replicabilidade;

f) Articular parcerias com 6rgéos publicos, organiza¢des da sociedade civil, setor privado e instituicdes
académicas para o fortalecimento de ac6es sustentaveis;

g) Elaborar relatorios periodicos de monitoramento e avaliagdo das acdes ESG, assegurando
transparéncia e accountability;

h) Garantir o cumprimento das obrigac@es legais e normativas vinculadas a teméatica ESG.

O Comité ESG é, portanto, um 6rgao estratégico e permanente da governanca institucional, orientado
pela ética, pela equidade e pela sustentabilidade, com o compromisso de transformar os principios ESG
em agdes concretas e duradouras no cotidiano da IBASP Gestdo em Saude.

6 VIOLACOES E PENALIDADES

O processo de investigacbes e sancdes aplicaveis deve ser conduzido pelo Comité de Etica da institui¢éo,
de maneira transparente, imparcial e rigorosa, garantindo a integridade do procedimento e a protecao dos
direitos de todas as partes envolvidas.

As suspeitas de violagdo desta Politica serdo investigadas imediatamente e de forma apropriada pelo
Comité de Etica. Se ap0s as investigagdes ficar comprovada a ocorréncia de conduta indevida, ilegal ou
antiética, serdo tomadas medidas corretivas imediatas e exemplares, sempre de acordo com as
circunstancias, a gravidade e a legislacéo aplicavel.

Qualquer integrante, colaborador, terceiro ou parceiro que viole disposi¢cfes desta Politica estara sujeito
as sanc0es disciplinares previstas no Cadigo de Conduta Etica, listadas abaixo:

|I.  Adverténcia verbal;

Il. Adverténcia por escrito;

lll. Suspenséo;
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IV. Demissédo sem justa causa,

V. Demissao por justa causa;

VI. Exclusao do fornecedor, parceiro ou agente intermediario da instituicéo;
VII. Acao judicial cabivel;

VIII. Medidas corretivas (treinamentos, revisédo de politicas, melhorias nos processos).

7 RESPONSABILIDADES

A efetivacdo desta Politica depende do compromisso ativo, ético e corresponsavel de todos os setores,
niveis hierarquicos e publicos envolvidos nas atividades institucionais.

As responsabilidades sdo compartilhadas e visam assegurar a implementagcdo, disseminacédo e
consolidacdo das praticas relacionadas a sustentabilidade ambiental, justica social e governanca ética.

7.1 Diretoria Executiva
a) Assegurar apoio politico, estratégico e orcamentério para a implementacédo das diretrizes ESG;
b) Integrar os principios ESG aos processos decisorios e ao planejamento estratégico da instituicao;

c) Garantir que os compromissos de sustentabilidade, responsabilidade social e governanga sejam
assumidos como parte da identidade organizacional.

7.2 Comité de Sustentabilidade e Governanca (Comité ESG)
a) Coordenar e acompanhar a implementacéo da Politica ESG em todos os setores e unidades;
b) Monitorar indicadores e metas relacionados as dimens6es ambiental, social e de governanca;

c) Emitir pareceres, recomendacdes e relatdrios técnicos para subsidiar decisGes institucionais
baseadas em critérios ESG;

d) Promover a articulacdo entre o0s setores e fomentar parcerias estratégicas com foco na
sustentabilidade.

7.3 Gestores de Unidades e Projetos
a) Disseminar e aplicar localmente as diretrizes desta Politica;

b) Identificar oportunidades de melhoria nos processos sob sua gestdo, incorporando praticas
sustentaveis, inclusivas e transparentes;

¢) Estimular o engajamento das equipes nas acdes de responsabilidade socioambiental e de
integridade institucional.

7.4 Setor de Recursos Humanos

a) Garantir processos de recrutamento, selecdo e desenvolvimento profissional alinhados a diversidade,
equidade e inclusao;

Elaborado por: Data: Revisado por: Data: Autorizado por: Data:

Paula Amorim 04/11/2025

Pagina7de8




POLITICA INSTITUCIONAL

b

IBASP ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE)
- Setor/Area: Cadigo: Verséo:
Gestdo em Saude Presidéncia PI-16 01

b) Implementar agBes de bem-estar e valorizagdo humana, promovendo ambientes seguros, saudaveis
e respeitosos;

c) Sensibilizar e capacitar os colaboradores sobre os principios e praticas ESG.

7.5 Setores de Suprimentos, Logistica e Infraestrutura

a) Adotar critérios de sustentabilidade na contratacao de fornecedores, na aquisicdo de insumos e na
gestao de residuos;

b) Buscar praticas que reduzam o impacto ambiental das operacdes e otimizem 0 uso de recursos
naturais;

c) Assegurar que 0s contratos com terceiros estejam alinhados aos principios da governanga
responsavel.

7.6 Colaboradores, Terceiros e Parceiros
a) Conhecer, cumprir e promover os principios desta Politica em suas atividades cotidianas;
b) Agir com ética, responsabilidade ambiental e compromisso social em todas as esferas de atuacao;

¢) Comunicar aos canais competentes eventuais desvios, condutas inadequadas ou ndo conformidades
com os principios ESG.

8 COMUNICACAO

A IBASP Gestdo em Salde incentiva a todos que comuniquem imediatamente ao Comité de Etica quando
suspeitarem ou detectarem violacdes a esta Politica ou as legislacBes correlatas, cuja andlise e
investigacdo serdo tratadas confidencialmente. Ndo serdo admitidas retaliagcdes e intimidacdes aos
denunciantes.

9 DOCUMENTOS DE REFERENCIA
I. Estatuto Social;
ll. Cédigo de Conduta Etica;
lll. Politica de Protecéo de Dados;
IV. Politica de Controle Interno e Gestéo de Riscos;
V. Politica de Recursos Humanos;
VI. Politica de Comunicacgéo;
VII. Politica de Registros Contabeis;
VIII. Politica de Execucéo de Projetos e Prestacdo de Contas;
IX. Politica para Mulheres;
X. Politica de Gestédo da Qualidade e Seguranca;

Xl. Politica de Integridade e Compliance.
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